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/ INTRODUKTION

En tillbakablick
pa vagen framat

LMK Industri skapades av entreprenoren och foretagsledaren Mikael Karlsson 1995.

Tio @r senare gick Mikael bort, och hans fru Therese tog éver ordférandeskapet som hon
hade fram till sin bortgdng 2015. Trots att de Idmnade oss alltfor tidigt hann Mikael och
Therese dstadkomma mycket och inspirera andra. Genom LMK Industri och LMK-stiftelsen
skapade de dessutom en brygga in i framtiden. En plattform for att fortsatta stodja det
goda entreprendrskapet, den granséverskridande forskningen och de innovationer som
kan bidra till en battre framtid.

Detta dr en tillbakablick och en kort berdttelse om personerna och framgdngssagan
som dn idag gor detta mojligt. Det handlar om nyfikenheten, ledarskapet och den starka

framtidstro som format dagens LMK-verksamheter, och som fortsatter att géra skillnad.
Alltid med blicken framat.
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sA BORJADE DET LMK INDUSTRI IDAG / /

De forsta dren investerade LMK industri i bolag Kring &r 2000 borjade dagens LMK Industri

som Mikael Karlsson var med och grundade, bland att ta form. Det storsta innehavet var da Axis.
andra Netch Technologies, Bokus och Visionalis. Bolaget investerar idag i stabila bolag som star
Tanken var att investera i bolag med ambitioner for ansvarsfullt foretagande och framtidsinriktat
att bli internationella marknadsledare inom entreprendrskap. M@nga av bolagen vi stodjer
sin utvalda nisch. Och att dela med sig av sina arbetar med att hitta nya sdtt att [6sa morgon-
erfarenheter till nya entreprendrer. dagens utmaningar. En stark drivkraft dr att

vara med och bidra till att nya "Axis” skapas.
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/ MIKAEL KARLSSON 1962-2005

L o [ N
Mikael Karlsson féddes i Malmé 1962. Han var entreprendér, féretagsledare och
investerare. Ar 1984 grundande han Axis tillsammans med Martin Gren. Han

var Axis vd dren 1984-1999 och dess styrelseordférande fran 1999 fram till
sin bortgdng 2005.

Mikael Karlsson studerade p& Handelshégskolan i | maj 1984 flyttade de, som ett av de 10 forsta fore-
Stockholm och hade redan under studietiden siktet tagen, in pd Ideon i Lund. Med en uttalad ambitionsniva
instdllt pé& entreprendrskap. Det som skulle bli Axis att lyckas internationellt, att satsa pd tekniskt innova-
hade smygstartats redan under dren pd Handels tiva produkter och en partnerndra affdrsmodell byggdes
men ndr de bada vannerna Mikael Karlsson och och utvecklades Axis. Férmdagan att anpassa bolaget
Martin Gren sammanstrdlade i Lund efter studierna och produkterna, att lyssna pd partners och kunder
kunde man dra igéng pd allvar. och att hela tiden satsa pd nya produktkategorier och

marknader gjorde att Axis vaxte till ett varldsledande
bolag inom flera omraden.

03
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Mikael och Martin 1989 respektive 2002.

Ledarskapet och
framgangarna

Mikaels ledarskap gick ut pé att motivera, satta héga
mal och tilldta misstag och omtag. En 6ppenhet
praglade foretagskulturen. Mikael var visiondr i ordets
ratta bemdrkelse. Han hade en omtalad formaga att
blicka in i framtiden och forutse ldngre utvecklingslinjer.
Under hans ledning skapades en kultur av att agera
l&ngsiktigt och inte lata sig styras av kortsiktiga skiften.

| takt med Axis stora framgdngar mottog Mikael
Karlsson en rad utmdrkelser, bland annat utnémndes
han till “Arets féretagare” av Dagens Industri 1994 och
Axis utsdgs samma dr till “Arets svenska IT-féretag” av
tidningen Data Varlden. Tillsammans med Martin Gren
fick han Polhemspriset. Ett par &r senare, 1997, listades
han som en av Europas mest dynamiska entreprencérer
pa listan Europe’s 500.
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Ett vaixande engagemang

Med dren breddades Mikaels engagemang.

Han var medlem i Kungliga Ingenjérsvetenskaps-
akademien (IVA) och i den rddgivande kommittén
pd Ekonomihdgskolan vid Lunds universitet. Han
var dven vice ordférande for Institutet for Ekonomisk
forskning vid Lunds universitet och styrelseledamot i

flera skénska bolag, bland andra Beijer Electronics AB.

1999 byggde han, i rollen som dess forsta ordférande,
upp organisationen @resund IT Academy, for ett

okat samarbete mellan den danska och svenska
it-branschen och 12 olika universitet och hogskolor
inom Oresundsregionen.

LMK-stiftelsen

Under 2005 insjuknade Mikael Karlsson i cancer.
Han beslutade dé att skapa en brygga in i framtiden
och initierade en stiftelse i sitt namn, LMK-stiftelsen.
Stiftelsen arbetar idag med att stoédja innovativ och
gransoverskridande forskning vid Lunds universitet.
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Som person, ledare och entreprenér var Mikael Karlsson
engagerad, visiondr och drivande. Han var en stor van
av det méngvetenskapliga tankesdttet och férordade
ofta méten och samarbeten av grénséverskridande
karaktar. Inom LMK industri arbetar vi idag vidare i
denna anda.

Therese Karlsson

Mikaels fru Therese Karlsson har haft en avgérande roll
i bdde LMK Industris och LMK-stiftelsens historia. Efter
Mikaels bortgang 2005 tog hon 6ver ordférandeskapet
i LMK Industri. Hon var ocks@ den som sdg till att den
stiftelse som Mikael initierat forverkligades.

Hon avskilde kapital till LMK-stiftelsen och medverkade
till att en styrelse utsdgs och att arbetet satte igdng.
Ar 2015 sdldes LMK Industris del i Axis till Canon och
ytterligare kapital avskildes till stiftelsen. Therese avled
efter en tids sjukdom samma ér.

ﬁ i
, i

=¥y

s— Y |

At
e



/ AXIS OCH LMK INDUSTRI

]

r

—

=
»

En internationel
framgangssaga

Nar Axis sdldes till Canon varen 2015 kunde bolaget se tillbaka pd tre decenniers
stora framgangar. Férsdljningen gav i sin tur LMK Industri ett stort kapitaltillskott

som har méjliggjort den verksamhet vi har idag.

Det som skulle bli Axis drogs igdng 1984 av de tvé
helt unga kompanjonerna Mikael Karlsson och Martin
Gren. Vid starten 1984 var den forsta produkten en
protokollkonverterare for anvdndning av persondator-
skrivare i natverk bestdende av stordatorer av market
IBM. Tack vare ett visiondrt ledarskap, tekniskt inno-
vativa produkter och en partnerinriktad affdrsmodell
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avancerade Axis inom ndgra fé ar till en global
andraplats pd marknaden. IBM-stordatorernas tid var
dock snart forbi och bolaget uppfann och testade nya
produktidéer. Geografiskt huvudfokus under denna
period var Europa, med start i Tyskland, och mot slutet
av 1980-talet sattes det forsta kontoret i USA upp.
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Koppla ihop — natverksskrivare

Under de forsta dren av 1990-talet spred sig anvdn-
dandet av internet och dd uppstod nya méjligheter.
Axis var pionjdrer inom natverksanslutning och blev
en av de ledande inom natverksskrivarteknik. Om den
geografiska satsningen under perioden har Mikael
Karlsson skrivit:

Natverk for “allt”

Bolaget satsade nu pd att ta fram enkel och prisbillig
anslutning av hérdvara och bidrog till att skapa smarta
IP-natverk. Geografiskt sett var det fokus pa USA,
vilket blev lyckosamt. Vid decenniets mitt lanserades
en ndtverksldsning for optisk lagring och Axis blev
varldsledande leverantér inom detta omrdde. Axis

var bland de forsta i varlden nér de 1996 tog fram ett
"white paper” om "Thinserver technology”. Tekniken for
tunna servrar dr idag, mer dn 20 &r senare, kant over

hela vérlden som sakernas internet, "Internet of Things”.

“...vi valde Asien och sarskilt dé& Japan som det geogra-
fiskt strategiska omrdde dar vi skulle investera stort i
férsdljning och marknadsféring, utdver den europeiska
marknaden. Vi valde ratt; omsdttningen 6kade kraftigt
och uppgick snart till 35 miljoner USD och 200 personer
anstdlldes pé bara nagra fé ar”.

Mikael Karlsson om bolagets tankegdngar 1996-1999:

“Om du kan dra nytta av att ha en skrivare direkt
ansluten till ett lokalt natverk, varfor inte géra det-
samma men andra enheter? Det vill sdga, visionen dar
att 6ka vardet av natverket genom att erbjuda "tillgéng
till allt” och foljaktligen utveckla ett sortiment av sm@,
eller "tunna” servrar som kan ansluta CD-spelare...,
hérddiskar, scannrar och inte minst: kameror”.

Ett tidigt AXIS-visitkort.
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Den revolutionerade kameran

Ar 1996 lanserade Axis vdrldens forsta natverkskamera.

Bolaget revolutionerade branschen och transformerade
videodvervakning frdn analog till digital teknik. Till en
borjan inriktade man sig pd applikationer som inte
kravde mer dn tre bilder per minut. Men snart uppstod
nya behov och maéjligheter.

Natverkskameran Neteye 200 visades forsta gdngen
pd en mdssa i Atlanta. Produkten fick flera bransch-
utmdarkelser. Pa Axis forstod man snart kundernas

behov att integrera analoga kamerasystem med

den senaste IP-tekniken och en "video encoder” som
moéjliggjorde detta blev en milstolpe for Axis. | slutet
av decenniet etablerade man en standard for den
moderna natverkskameran dd man lanserade det som
snart skulle bli varldens populdraste natverkskamera:
AXIS 2100. Vidareutveckling och nya modeller ledde
snart till att produkterna blev alltmer intressanta for
overvakningsmarknaden. Konkurrensen okade och

ett samarbete med Canon inleddes.

Varldsledande inom natverksvideo

Under de forsta dren av 2000-talet hade Axis gétt fran
att ha varit en anslutningsspecialist till att bli global
ledare p& marknaden for natverksvideo. Perioden
kring it-kraschen kravde en del omstrukturering men
bolaget gick stdrkt vidare. Sex ar efter det att man
lanserat varldens forsta IP-kamera boérjade det harda
arbetet verkligen betala sig. Nar Mikael holl tal vid
foretagets 20-drsjubileum 2004 kunde han kalla Axis
for "Varldsledare inom ndtverksvideo”.

Security of things

Under dren som foljde efter Mikaels bortgdng kombi-
nerade bolaget sina kunskaper inom utveckling av
karnteknik och karnprodukter med 6ppna standarder,
en kraftfull affarsmodell och viktiga partnersamar-
beten. Ar 2010 kom ytterligare ett genombrott — Axis
varmekameror — och dret ddrpd lanserades Lightfinder-
kameran. Det var vdrldens ljuskédnsligaste kamera

som kunde aterge fdrger dven i morker. Ett &r senare
ateranknot bolaget till sina rétter genom att starta ett
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”En kort men intensiv fas, nar vi
gick in i den var vi 500 anstillda
och hade en omsittning pa 100
miljoner USD. Vi var multinatio-
nella, med 19 kontor, och med
ett brett produktutbud”.

Mikael Karlsson om dren 2000-2002

nytt projekt som gick ut pd att ansluta intelligenta

enheter till internet. Den forsta produkten intresserade
marknaden for fysisk passerkontroll. Axis sdg detta som
en mojlighet att komma in péd fler marknader med teknik
for natverksanslutning, "Internet of Security Things”.

Ar 2015 sélde LMK industri sitt innehav i Axis till Canon.
En ny era tog vid.
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